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SANDTON HOTELS

www.sandton.eu





Persinformatie, september 2010 

Ontwikkeling Sandton Hotels

Na jarenlang als succesvolle hoteliers in de mooiste ketens van de wereld werkzaam te zijn geweest, begon het in 2004 bij de oprichters van Sandton Hotels, Gui de Vries (1967) en Rogier Braakman (1976), te kriebelen. Zij waren er klaar voor om als hotelondernemers op eigen kracht een onderscheidende hotelcollectie in de markt te zetten. En gingen voortvarend aan de slag.

Na een intensieve zoektocht slaagden ze er in om binnen enkele maanden de exploitatie van een ‘vermoeid’ driesterren stadshotel in Eindhoven én een exclusief, nog af te bouwen, kasteelhotel onder Venlo naar zich toe te trekken. Dit realiseerden zij met financiële hulp van de betreffende vastgoedeigenaren en de privé-achterban. Beide vestigingen waren verliesgevend en hadden dringend een actieve exploitant met visie nodig. Meteen werd er flink geïnvesteerd in een ingrijpende verbouwing en actieve marketing en salesactiviteiten om het product en de commercie op niveau te krijgen. De twee hotels draaiden volledig stand alone en de jaaromzet van 2004 bedroeg €1,1 miljoen.
Begin 2005 deed zich de mogelijkheid voor om het bekende hotel Bad Boekelo aan de portfolio toe te voegen. Ook dit hotel had een forse injectie nodig om weer up-to-date te raken. 
Met drie hotels en de ambitie de portfolio verder te ontwikkelen, werd het zinvol een overkoepelende naam boven de hotels te plaatsen: Sandton. Een internationaal klinkende naam met uitstraling en bovendien een bestaande succesvolle wijk van Johannesburg.
In 2004 en 2005 is het gelukt de drie verlieslijdende exploitaties stuk voor stuk winstgevend te krijgen. Hierdoor kregen financiële instellingen vertrouwen in de onderneming. Dit maakte de weg vrij naar verdere uitbreiding van de hotelcollectie. 
In 2006 groeide Sandton Hotels door naar 6 vestigingen en in 2007 naar 9 bedrijven. Hieronder vallen twee volledig door Sandton gerealiseerde nieuwe hotels. Het submerk Pillows werd toegevoegd voor de luxe boutique hotels. 

In 2007 werd tevens een bescheiden hoofdkantoor in Deventer opgezet. Van hieruit is sindsdien een sterke focus op de financiële huishouding en de commerciële structuur, inclusief een actief sales & marketing apparaat, voor de gehele groep. Momenteel werkt een staf van 14 medewerkers op het hoofdkantoor. 
In 2008 vonden 4 acquisities plaats waaronder het sterrenrestaurant en hotel De Nederlanden in Vreeland en Sandton Antwerp Hotel. De jaaromzet in 2008, met 14 hotels, bedroeg ca. € 24 miljoen.

Voor de Belgische hotelactiviteiten is een partnership aangegaan met Eric van Osta, die leiding geeft aan de verdere ontwikkeling van Sandton in België. In november 2008 opende Sandton het eerste hotel buiten de landsgrenzen in Antwerpen. Sandton d-hotel in het Belgische Kortrijk volgde in januari 2009 en sinds 1 mei is Sandton Mondo Oostende aan de collectie toegevoegd. Voor de ontwikkeling van Sandton Hotels in Duitsland werd een partnership aangegaan met de Nederlander Norbert de Wolf, net als Van Osta jarenlang werkzaam in de hospitalityindustrie. 
2009 was voor de hotellerie het slechtste jaar ooit. De economische storm heeft ook Sandton Hotels niet onbeschadigd gelaten. Door de malaise kreeg de jonge onderneming in enkele vestigingen forse omzetdalingen te verduren. Door snel en adequaat in te grijpen in de operationele kosten wist de organisatie het jaar toch redelijk af te sluiten met een nagenoeg zelfde omzet als in 2008. 
De crisis bood echter ook kansen in de vorm van nieuwe kansen op overnames.

In 2009 en 2010 werden twee hotels in Nederland toegevoegd, Maliehotel in Utrecht en Hotel Toor in Alphen aan den Rijn. In België werden drie hotels toegevoegd. Respectievelijk in Brussel Hotel Leopold en het nieuwe Sandton Brussels Centre en in Antwerpen Hotel Empire. Daarnaast openden de eerste vestigingen in Duitsland: Hotel Gillenfelder Hof (Vulkaaneifel) en Frankrijk: Domaine Cocagne (Côte d’Azur). 
Begin 2010 werd voor het eerst in de geschiedenis van Sandton Hotels afscheid genomen van een hotel: De Rijsserberg in Rijssen werd met het oog op geografische spreiding verkocht. 

In Q3 2010 heeft Sandton Hotels een derde aandeelhouder mogen verwelkomen. Amerborgh, de investeringsmaatschappij van Alex Mulder, heeft een belang genomen in Sandton Hotels om de organisatie in staat te stellen haar verdere groeidoelstellingen in de toekomst te verwezenlijken. Sandton Hotels is erg blij met haar nieuwe aandeelhouder die bij haar participaties dezelfde langetermijn- en kwaliteitsdoelstellingen heeft als Sandton.
Per september 2010 heeft Sandton Hotels 20 hotels in haar portfolio. Sandton Hotels exploiteert 17 hotels en verzorgt het management van drie hotels. Sandton Hotels is bovendien in twee van haar vestigingen mede-eigenaar van het vastgoed. Sandton Hotels omvat vergaderhotels gelegen in het groen; luxueuze vergader- en leisurehotels/boutiquesegment (met een uitstekende keuken); strandhotels met alle gewenste faciliteiten en stadshotels. 
De Vries/Braakman over het verder ontwikkelen en realiseren van de portfolio:
“In de eerste plaats door te blijven geloven in onze missie. Blijven investeren, in het product, in mensen en niet af te wijken van onze filosofie. Vertrouwen hebben in je eigen visie is het belangrijkste. Er komen dagelijks uitdagingen op je af, de kunst is trouw aan je uitgangspunten, aan je visie te blijven. Dat is je anker en je leidraad.


Sandton blijft zoeken naar mooie hotels en locaties. Ieder hotel moet een extra dimensie toevoegen aan de collectie. Wij zijn en blijven continu op zoek naar ‘parels’ die aansluiten bij de huidige portfolio, inclusief of exclusief het onroerend goed. Daarnaast blijven wij ons verder professionaliseren in onze werkwijzen en bedrijfsvoering.


Binnen drie tot vijf jaar verwachten we door te groeien naar 30 hotels in Europa en wellicht ook daarbuiten. De verdere groei zal mede afhangen van de marktontwikkeling.”  
Over acquisities: 
“De plek moet goed voelen. Een hotel past bij Sandton als wij het leuk vinden om ‘er naartoe te rijden’. Dit is gebaseerd op drie pijlers: ten eerste moet de entourage ons aanstaan, ten tweede moeten er leuke mensen werken en ten derde moet het hotel een toegevoegde waarde leveren aan de collectie. Als een van die pijlers ontbreekt, rijden we er dus niet graag naartoe. En kunnen wij ons enthousiasme en onze passie niet overbrengen op onze partners en medewerkers.” 

---

Voor meer persinformatie contact marieke.klosters@sandton.eu
Tel.: 06 53 37 17 89. 
[image: image1.jpg]